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THIET LAP HE THONG QUAN LY
THEO MUC TIEU (MBO)

Hé théng nao c6 thé gitp cac quan ly ludn cha déng dé xuat y twéng va
manh mé né Iwec hanh déng, qua d6 cong ty dat muc tiéu va khong ngirng
phéat trién?

+ Lam thé nao dé thau hiéu phuong cham cong ty va xay dung duoc phuong
cha@m, dinh hwéng cho bd phan minh?

+ Lam thé nao dé gilp nhan vién c6 dong luc va né e manh mé, chu dong
tw dat ra cAc muc tiéu cong viéc dé déng gép vao muc tiéu chung cia té
chire? Nang cao sw cam két, va trach nhiém trong cong viéc?

+ Lam thé nao dé quan ly va nhan vién biét cach dat ra cac muc tiéu rd rang,
cu thé, do luong bdng con sé, déng thoi 1én ké hoach hanh déng cu thé dé
hwéng dén muc tiéu?

+ Lam thé nao dé co thé phan anh két qua cong viéc vao danh gia nhan sw
mét cach rd rang va cong bang, va phan héi hiéu qué nham phaét trién néng
Iure, tao co hoi phét trién cho nhan vién?

Néu céac anh/chij dang c6 nhitng ban khodn thdc mdac trén, hdy tham gia

vao khéa hoc cda AIMNEXT VIET NAM dé tim giai phap.

NOI DUNG CHUONG TRINH
Phan 1: Xac dinh phwong cham va dinh hwéng bé phan

+ Thé&u hiéu tAm nhin, sr ménh, va phwong cham, chién
lwgc cua cong ty

+ Xac dinh tdm nhin, sir ménh cGa bd phan minh

+ Phan tich tinh hinh va dwa ra phwong cham va dinh huwéng
bd phan
o Phan tich PQCDSMEL
o Phan tich SWOT

Phan 2 : Hé théng quan ly theo muc tiéu (MBO) la gi?
+ Quan ly theo muc tiéu la gi?
+ Muc dich cua viéc ap dung quan ly theo muc tiéu
+ Tbng thé quy trinh ap dung va trién khai quan ly theo
muc tiéu

Phan 3 : Thwe hanh quan ly theo muc tiéu
+ Thiét lap muc tiéu (Phwong phap SMART) va lam rd tiéu
chi danh gia
+ Lén ké hoach hanh ddng va thwe hién chu trinh PDCA
+ Ap dung két qua thuc hién vao danh gia nhan sy
+ C4c sai lam thwdng méc phai khi trién khai hé théng MBO
tai cong ty

Phan 4: Tém tat va lap ké hoach hanh déng

* Trinh tw chi tiét va ndi dung cé thé thay déi

MUC TIEU

= Thau hiéu dinh hwéng cda cong ty va
c6 ky nang phan tich va xay dwng
phwong cham va dinh hwéng bd
phan.

= Hiéu dwoc dinh nghia va muc dich,
tAm quan trong cua viéc xay dwng hé
thdng MBO trong té chtrc, va cach
thire trién khai hiéu qua

= Thuc hién dugc tdng thé qua trinh
MBO tir thiét 1ap muc tiéu, xay dwng
tiéu chi danh gia, dén lén ké hoach
thire hién va quan ly theo chu trinh
PDCA.
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PHUONG PHAP &

30% ly thuyét, 70% thwe hanh théng qua
thép luan nhém, trinh bay, bai tap tinh
huong, déng vai, tro choi v.v.
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Training & €

TRU SO CHINH HO CHi MINH

Toa nha Nam Giao, 261 - 263 Phan Xich
Long, P2, Q.Phi Nhuan, Tp.H& Chi Minh
VAN PHONG PAI DIEN HA NOI

Toa nha Sao Mai, 19 Lé Van Lwong, Quan
Thanh Xuan, Ha N6i

. HCM (028) 3995 8290 HN (024) 6685 0388 B training-vn@aimnext.com @ http://aimnext.com.vn



